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Организационно-методическое обеспечение
практико-исследовательской деятельности педагогов
в процессе реализации инновационного проекта

Инновационная деятельность, обеспечивая по​этапный переход образовательного процесса в новое качественное состояние, предполагает фор​мирование, обобщение и трансляцию инновационного педагогического опыта.
В образовательной практике чаще всего до​минирует функциональный подход к организации инновационной деятельности: педагоги в большей степени ориентированы на выполнение программы и плана мероприятий^ разработанных и представ​ленных в инновационных проектах. Однако ин​новационная деятельность предполагает вклю​чение педагогов в практико-исследовательскую деятельность, фиксацию результатов, полученных в ходе исследования, их обобщение и предостав​ление в качестве нового педагогического знания для использования в образовательной практике. А. В. Хуторской отмечает: «Элементом инноваци​онной деятельности является инновационный по​иск — процесс разработки, получения нового знания и новой практики» [4, с. 38]. При организации практико-исследовательской деятельности у педа​гогов, которые впервые включаются в реализацию инновационного проекта, возникает ряд конкретных проблемных вопросов: определение темы, цели, задач, объекта и предмета, критериев оценки результатов педагогического исследования.
Обратимся к теоретическим положениям. Под исследовательской деятельностью в целом по​нимается такая форма организации работы, которая связана с решением исследовательской задачи. Доктор педагогических наук, профессор академии Российской академии образования А. М. Новиков выделяет три основные фазы педа​гогического исследования: проектирование, техно​логическую и рефлексивную [2, с. 113].
Фаза проектирования во многом определяет успешность реализации инновационного проекта.
Алгоритм организации практико-исследо​вательской деятельности педагога в рамках вне​дрения инновационного проекта может выглядеть следующим образом:
1) определение темы педагогического исследо​вания на основе проблемного подхода (совместно с руководителем инновационного проекта и кон​сультантом);
2) постановка цели педагогического исследо​вания;
3) формулировка задач педагогического иссле​дования;
4) определение принципов педагогического ис​следования;
5) выделение ресурсов и средств для проведе​ния педагогического исследования (материальных, информационных, математических, логических, языковых и др.);
6) выбор методов педагогического исследова​ния;
7) определение целевой группы;
8) составление плана практико-исследователь​ской деятельности (содержание работы) педагога;
9) определение критериев и показателей ре​зультатов педагогического исследования в соот​ветствии с критериальной базой, представленной в инновационном проекте; формы и периодичности фиксации результатов (совместно с руководителем инновационного проекта и консультантом);
10) выбор диагностического инструментария (со​вместно с педагогом-психологом);
11) определение методов диагностико-анали​тической деятельности;
12) выбор форм фиксации и представления ре​зультатов педагогического исследования (справка о результатах инновационного проекта, инноваци​онный опыт, статья, выступление, тезисы и т. д.) [3, с. 9].
Алгоритм даёт чёткое представление о после​довательности действий педагога в рамках вне​дрения инновационной модели в образовательный процесс. Однако при этом актуальными остаются вопросы, обусловленные затруднениями в определении темы, объекта, предмета практико–исследовательской деятельности.
Для того чтобы педагогическое исследование осуществлялось в соответствии с принципами си​стемности и целенаправленности, важным являет​ся определение сферы его объектной области и объекта. Оно может даже предшествовать выбору темы исследования [2]. Рассмотрим краткие опре​деления каждого из элементов системы.
Объектная область исследования — это сфе​ра науки и практики, в которой находится объект исследования. В образовательной практике она может соответствовать той или иной учебной дис​циплине или образовательному процессу в целом.
Объект исследования — это определённый процесс или явление, порождающее проблемную ситуацию, это своеобразный носитель проблемы — то, на что направлена исследовательская деятельность [2]. ТИПИЧНОЙ ошибкой при определении объекта, как отмечает А. М. Новиков, является определение учащихся как объектов исследования: «Учащиеся вообще не могут относиться к объектам педагогических исследований» [2, с. 125].
Для того чтобы более детально в этом разобраться, обратимся к инновационному опыту педагогического коллектива гимназии № 1 г. Солигорска, который формируется в ходе реализации инновационного проекта «Внедрение модели продуктивного обучения на основе личностного са-моопределения учащихся» (руководитель А. К. Ер- малинская). В данном случае объектной областью исследования для педагогов является обучение учащихся, объектом исследования — продуктивное обучение, которое обеспечивает повышение качества образования и формирование ключевых компетенций субъектов образовательного процесса.
Продуктивное обучение рассматривается пе​дагогами гимназии как альтернативное, обеспечи​вающее организацию условий для приобретения учащимися собственного опыта посредством са​моопределения в образовательной деятельности, нацеленной на создание нового интеллектуаль​ного продукта, личностно значимого для созда​теля. Однако при этом объект конкретизируется. Продуктивное обучение — это широкое и объ​ёмное понятие: оно ориентировано на создание учащимися образовательного продукта путём при​ращения новых знаний к уже известным. Внешнее образовательное приращение происходит одно​временно с развитием личностных качеств учаще​гося, которые соответствуют не только изучаемой области и настоящей образовательной деятель​ности, но прообразу в будущем социальной роли, а может быть, и статусу. Учащиеся таким образом развивают соответствующие образовательные и социально значимые компетенции, что позволяет им самоопределяться: содержание образования формулируется самими учащимися, обеспечивая каждому из них возможность выбора собственной индивидуальной траектории в обучении. При про​ведении исследования педагогами в рамках реали​зации инновационного проекта объектом исследо​вания является продуктивное обучение на основе личностного самоопределения учащихся, так как обеспечивает разрешение проблем, которые воз​никают в ходе традиционного обучения.
С понятием объекта тесно связано понятие предмета исследования. Предмет исследова​ния — это конкретная часть объекта, внутри ко​торой ведётся поиск. В рамках данного проекта предметом исследования для педагогов является выявление эффективных средств, методов, форм продуктивного обучения для личностного само​определения учащихся; условий и механизмов раз​вития как образовательных, так и социально значи​мых компетенций учащихся.
Предмет исследования определяет тему рабо​ты. Тема — ещё более узкая сфера исследования в рамках предмета. Выбор темы является весьма трудным этапом для педагогов, поэтому её не​обходимо определять совместно с руководителем инновационного проекта и консультантом. Чтобы облегчить процесс выбора темы, попытаемся вы​делить основные критерии её формулирования:
· тема должна соотноситься с темой инноваци​онного проекта, но не повторять её;
· лаконичная формулировка строится на логи​ческом сочетании понятий, используемых в фор​мулировке.
Приведём примеры тем педагогических исследо​ваний в рамках данного инновационного проекта:
«Клуб “Дебаты” как эффективная форма про​дуктивного обучения для развития и совершен​ствования социально значимых компетенций уча​щихся»;
«Роль продуктивного обучения в профессио​нальном самоопределении учащихся»;
•У «Развитие навыков самоконтроля и само​оценки у учащихся на основе предметно-групповой дифференциации».
Цель и задачи исследования должны уточнить направления, по которым пойдёт исследование. Цель исследования — это конечный результат, которого хотел бы достичь исследователь при за​вершении своей работы или идеальное видение результата. Выделим наиболее типичные цели: определение характеристик явлений, не изу​ченных ранее;
выявление взаимосвязи неких явлений; изучение развития явлений;
У описание нового явления;
обобщение, выявление общих закономерно​стей;
создание классификаций.
Формулировку цели исследования также можно представить различными способами, традиционно употребляемыми в научной речи клише: выявить...; установить...; обосновать...; уточнить...; разрабо​тать...
Задачи исследования — это выбор путей и средств для достижения цели в соответствии с предполагаемыми результатами. Задачи форму​лируют в виде утверждений: что необходимо сде​лать, чтобы цель была достигнута, так как зада​чи — основа для написания плана исследования, их решение в дальнейшем составит содержание исследовательской деятельности. Перечисление задач строится по принципу от наименее сложных к наиболее сложным, трудоёмким, а их количество определяется глубиной исследования.
После формулирования целей и задач исследо​вания наступает этап определения методов. Метод — это способ достижения цели исследования. А. М. Новиков выделяет следующие группы мето​дов, актуальных для педагогических исследований: теоретические, эмпирические и математические. Теоретические: анализ и синтез, сравнение, аб​страгирование, конкретизация, обобщение, форма- лизация, идеализация, аналогия, моделирование. Эмпирические: изучение литературы, документов и результатов деятельности (рассматривается и как метод, и как обязательный компонент), наблю-дение; устный и письменный опросы, метод экспертных оценок, тестирование, обследование, мо-ниторинг, эксперимент [2, с. 369]. Математические: статистические методы; метод визуализации данных (функции, графики и т. п.).
Согласно концепции А. М. Новикова, прове​дение самого исследования включает в себя две фазы: технологическую и рефлексивную.
Чтобы чётко уяснить последовательность про​ведения исследования, педагогу необходимо со​ставить рабочий план. Эффективность плана может быть повышена, если для его разработки исполь​зуется «позадачный» подход: чётко формулируется задача и определяются в хронологической после​довательности все мероприятия по выполнению данной задачи.

Рефлексивная фаза выделяется весь​ма условно, так как диагностико-аналитическая деятельность органично встраивается в педаго​гическое исследование на всём протяжении его осуществления. Алгоритм организации практико​исследовательской деятельности педагогов в ходе реализации инновационного проекта может стать основой для моделирования дидактической системы — описания учителем его опыта [1, с. 146].
При организации практико-исследовательской деятельности в ходе реализации инновационно​го проекта необходимо учитывать, что она осу​ществляется в соответствии с «законами педаго​гической инноватики» (по Н.-Р.Юсуфбековой) [3, с. 25]:
•X необратимой дестабилизации педагогической инновационной среды;
✓ финальной реализации инновационного про​цесса;
стереотипизации педагогической инновации; циклической повторяемости, возвращаемое™ педагогической инновации.
Также учитываются:
особенности коллективной практико-исследо​вательской деятельности педагогов [1, с. 68];
· разнообразие позиций и мнений;
· организация взаимодействия субъектов в хо​де исследования;
разноплановость механизмов распростране​ния инновационного педагогического опыта, ко​торый является как интегрированным результатом совместного педагогического исследования, так и результатом индивидуального исследования.
Формирование и развитие исследовательских компетенций педагогов может осуществляться в форме семинаров, индивидуальных занятий и кон​сультаций на основе принципа непрерывности как в рамках учреждения образования, так и в регио​нальных институтах развития образования. Акаде​мия последипломного образования предлагает ши​рокие возможности для формирования и развития исследовательской культуры педагогов в ходе реа​лизации инновационных проектов: дифференциро​ванное повышение квалификации, разноплановые семинары и индивидуальные консультации.
Примером системной организации повышения квалификации на основе принципа непрерывности может быть гимназия № 1 г. Солигорска. Высокий уровень исследовательской культуры педагогов способствовал созданию творческой образовательной среды, представляющей собой разветвлённую сеть подростковых сообществ, разных по устройству, направлениям деятельности:

научное общество гимназистов;

интеллектуальный клуб «Что? Где? Когда?»;

клуб «Дебаты»;
франкофонный театр;
театр «Импульс»; 

хор «Крынчка»;
5 объединений по интересам;
5 спортивных секций; 

гимназическая бизнес-компания «Оутту»; 

газета «Новое поколение»;
радио- и телепередачи и т. д.
Предлагаемые в данной статье рекомендации отвечают на ключевые вопросы подготовки и про​ведения исследовательской работы в рамках реа​лизации инновационного проекта педагогическим коллективом и могут служить ориентиром для педа​гогов и руководителей учреждений образования.

Список использованной литературы
1. Запрудский, Н. И. Моделирование и проектирование авторских дидактических систем / Н. И. Запрудский. — Минск, 2008. — 336 с.
2. Новиков, А. М. Методология образования / А. М. Новиков. — М. : Эгвес, 2006. — 488 с.
3. Пашкович, Т. Ф. Диагностико-аналитическая деятельность в ходе реализации инновационного проекта / Т. Ф. Пашкович // Народная асвета. — 2013. — № 5. — С. 7-9.
4. Хуторской, А. В. Педагогическая инноватика / А. В. Хуторской. — М. : Академия, 2008. — 256 с.
Т. Ф. Пашкович, методист высшей категории центра развивающих педагогических технологий Академии последипломного образования

[image: image1.png]I'Iapame'rpbl nejgarorn4yeckoro nccnegosaHns

Mpy OpraHM3aLMM NEAArOrNHECKOro MCCIBAO0BAHMA HEOBXOANMO NPUABPXMBATLCA YCTaHOBNEHHBIX METOAONOTHECKUX
napameTpos:

1. AKTYanIbHOCTb MCCIEA0BAHNS. OTPaxXaET TPYAHOCTH, KOTOPbIE 33K/KOUIOTCH MEXAY TEOPETUHECKUMM MONOXEHNAMM 1
NPaKTUYeCKOR ARTENLHOCTLH. OBOCHOBaHIE aKTyanbHOCTU HEOBXOANMO AR TOTO, YTO6bI BbIAGMTL 3HAUMMOCTL.
VCCneayemoR NpoBAems! i HEOBXOAMMOCTb ee peleHUs.

2. Mpo6ema MCcIeA0BaHIS: - NPOTUBOPEUNS, KOTOPbIE CIOXMAINCE B NPAKTUYECKOM ACSTENBHOCTY 1 6biM BbISBAEHSI
nccneaosatenem.

3. Lens - 3aKnK0uaeT B Cebe CNOCO6 pelueHys NOCTaBNEHHOM NPO6NeMb! 1 POrHO3MPYET KOHEUHBI Pe3yNLTaT NCCNEA0BaHMS.

4.33434V - BBITEKAIOT U3 NOCTABNGHHOM LIeNM 11 HANPAENeHb! Ha ee AOCTUXEHNE.

5. OB6LEKT UCCIEAOBAHUS ~ TO, 4TO COACPXMT NPOTUBOPENMA 1 HA YTO HANPABNEH NPOLIECC UCCN@A0BAHMS.

6. MpeaMeT UCcneoBaHIs - CBOMCTBa 06eKTa, KOTOpbIE BYAyT VCCNRA0BaHS.

7. HayHasi HOBH3Ha - 3aK/louaeT B Ce6e TeOPETUYECKME 1 NPAKTUYECKME BbIBOAbI, 33KOHOMEPHOCTY, NPUHLMMLI, TEXHONOMM
W T.A., BCE TO, 4TO K MOMEHTY MCCNIEI0BAHMS He BbII0 M3BECTHO 1 33QUKCUPOBAHO. TO eCTb, HTO 6bI10 BblAeNEHO
HenocpeACTBEHHO UCCIea0BaTeNeM.

8. TeopeTuuieckoe 3HaveHme - 0606LEHYE, BblACNEHIE TUNOTe3b, yCTAHOBNEHME 3aKOHOMEPHOCTER, TeHACHLUAM 1
HanpasneHui passuTs.

9. MPaKTUUECKas 3HAUMMOCTS ~ KOHKPETHBIE PEKOMEHAALVM N0 UCCI@A0BAHHOM NPOBNIEMe, MYTH ee pelueHNs.

TaKiim 06pa30M, AN OPFaHV3aLMM MONHOLEHHOTO U 3QGEKTVBHOrO MEAAroreckoro ICCA0BaHIS HEOBXOANMO TWATENbHAS

Pa3paBoTka METOAONONVIHECKOrO aNNapaTa UCCNeA0BaHHS. TONLKO B 3TOM Cly4ae MOXHO AOCTUbL XeNaeMOro 1 A0CTOBEPHOMO
pesynsTata.

STanbl Neaarornyeckoro NccaefoBaHmsa

(OpraHu13auvs NeAaroriI4eckoro UCCIEA0BAHNA OCYLLECTBARETCA B COOTBETCTBM C Hay4HOMN NOTUKOM.

JI0TVIKa NeAArOTYECKOro UCCNEO0BAHYS - 3TO CTPOTO YCTaHOBNEHHR NOCNEA0BATENLHOCTS OPraHM3aLMA 11 peanu3aLy
3TanoB NeAarorM4eckoro NPOLecca, HaNPaBeHHbIX Ha A0CTUXEHUe NOCTaBNEHHOM LeAu U AOCTUXEHNIO pesyneTata
NCCneaosaHus.
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1 TeOPaTHECKMR. Ha 4210w STaNE OCJALECTETSETCS NOCTaHOBKa DOBTews, NPEAEnenye Leri, 06beKTa 4 Mpevers,
3312044 THIOTESS. UCCNEAOSATEN TIDOBOAT aHaTy3 TEOETHECKOR MATERTYPS: 10 NPOBTeN HCCEA0BamHs,
COMOCTABARET uer a3k 38TOPOB. B K3HECTEE TEOPETHECKHX HCTOUHHKOS YOSy OTCA YA OTENECTBEHHBX 1
3pyexcru e, MOHOTPIOHN, crarn . Mo wrory voro TespeTHsecoro. zensercs
‘oBoBuOwA Bu0L

2 3KCTPUMENT. Ha 430N TaNe HCCAEA08ATE e ORGP METORK, HCXORS 3 NOCT3BNEHHON NpOBTENS 1
"peaweTa ccreaoBams. TIOR60D METORK Oens B3 TaN B HCCRAOBNH, Tk KX OF NDIBHASHOCTH METOMAK
39BUCHT TOUMOCTS NOMYENHOTD PESYTLTAT. B Tow Cryae, ECTU MPEMET UCCAEA0BaMAS CORTONT W3 HECKORBXIX
KOMIONENTOR T0 M0AGHDAETES He OZXa METORAKS, 3 KOMIAEXE, HaTPIBAENHBID Ha ECECTOPORNES H3yenE NPERETa
WCCTEADSaHUS. TIOCHE NOA6OD3 METOR OCYLECTENETCA CO3AMHE SKCTEDHNENTANoHBX CHTYBLAD, HOENOAEHAE,
JD3EeN€ CITON 1 HSMEpENE DEaKLUN HCTSTYEMOTO, DETHCTPALI NOTYENNX PeSyTaTon.

3 AMTMTUMBCKUR. Ha 3T0M 3TaMe HCCTEAOSATEN OCyuLECTENRETCS 06paBOTEY, NOTeNHLX 8 XOAE PEATA33LLIN METOR,
OSTEN A B A TR 1 TSTFET LA Tk K108 GSpuyposanre
‘esBoz08 v npaKiect|

& Meresecen Ceguclrseres pApOOT” TG SRS 10 R TS, K060 6par
Ronyensx pesynsTaToS.





Материал: Организация педагогического исследования (spravochnick.ru) https://spravochnick.ru/pedagogika/organizaciya_pedagogicheskogo_issledovaniya/
Организация педагогического исследования – это упорядоченность методов педагогического исследования, конкретных действий и операций, позволяющая добиваться результатов в соответствии с поставленными задачами исследования.

Педагогическое исследование организуется в соответствии с научной логикой. Логика педагогического исследования – последовательность  основных этапов и процедур, отражающие движение от постановки цели исследования к  достижению результата [Педагогика / Под ред. П. И. Пидкасистого. – М., 2000. С. 40-43] (табл.)

Этапы научно-педагогического исследования (В.И. Смирнов)

 

	I этап
	Общее ознакомление с проблемой исследования, обоснование ее актуальности, уровня разработанности, определение объекта и предмета, темы исследования. Формулировка общей и промежуточных целей исследования и соотнесение с целями задач.

	II этап
	Выбор методологии – исходной концепции, опорных теоретических положений, единого, определяющего ход и предполагаемые результаты исследования замысла, исследовательского подхода.

	III этап
	Построение гипотезы исследования – научно обоснованного предположения, нуждающегося в дальнейшей проверке.

	IV этап
	Выбор методов исследования. Проведение констатирующего эксперимента с целью установления исходного состояния предмета исследования.

	V этап
	Организация и проведение преобразующего эксперимента.

	VI этап
	Анализ, интерпретация и оформление результатов исследования.

	VII этап
	Выработка практических рекомендаций.


Инновационный процесс в учреждении образования 

О.В. Сурикова, Т.Ф.Пашкович. Минск, 2018

Приложение 9. Реестр тем педагогических исследований
Примерные темы педагогических исследований в рамках реализации инновационного проекта «Внедрение модели методической работы по проектированию аффективного урока»
	ФИО
	Тема педагогического исследования
	Реализация

	
	
	2014/2015 учебный год
	2015/2016 учебный год
	2016/2017 учебный год

	
	Эффективный урок с ванием ИК'Г как способ повышения мотивации обучения математике
	Выбор стратегии саморазвития; составление библиографии;
обобщение полученных теоретических знаний; 
выбор диагностического инструментария
	Мастер-класс; 
участие в методических семинарах различных уровней
	Печатные статьи и выступления на методических семинарах;
тезисы на международную научно-практическую конференцию

	
	Использование ресурса эффективного урока для формирования исследовательских компетенций учащихся
	Изучение литературы по проблеме; составление аннотированного списка; план работы; 
разработка методического и дидактического обеспечения; 
посещение уроков коллег; 
участие в мероприятиях
	Выступление на МО, районном семинаре учителей- предметников
	Печатная статья и выступления на методических семинарах

	
	Эффективный урок как возможность повышения коммуникативной деятельности при обучении немецкому языку
	Определение задач и этапов де​ятельности; составление плана работы по теме педагогического исследования
	Открытый урок
	Печатная статья и выступления на методических семинарах

	
	Реализация компетентностного подхода на уроках английского языка посредством использования технологии сотрудничества
	Изучение методов по теме и составление аннотированного списка;

разработка плана;

работа по апробации полученных знаний на практике
	Открытый урок
	Выступление на МО учителей-предметников

	
	Использование интерактивных методов и приемов обучения как ресурсных возможностей эффективного урока по формированию и развитию коммуникативных компетенций
	Определение задач и этапов деятельности;

составление плана работы по теме педагогического исследования
	Открытый урок, выступление на педагогическом совете
	Обобщение опыта работы по теме педагогического исследования


